
2020 年龙井市预算绩效工作开展情况说明

（2020 年度）

2020 年龙井市财政局绩效中心按照《中共吉林省委吉林

省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（吉发

〔2019〕10号）要求不断强化预算绩效理念，积极探索推进

预算绩效管理工作。现将我市预算绩效工作开展情况汇报如

下：

一、预算绩效管理工作整体开展情况

（一）加强顶层设计，明确工作思路

为加快建立全方位、全过程、全覆盖的预算管理体系，

实现预算和绩效管理一体化，2020 年龙井市财政局绩效中心

结合我市实际，研究起草了《龙井市关于全面实施预算绩效

管理的实施意见》，在充分征求了全市所有市级部门意见基

础上，经市委市政府审议通过，由市委市政府正式发文公布。

《实施意见》的出台对我市对全面实施预算绩效管理工作提

供了顶层设计和制度保障，是新时期我市预算绩效管理工作

的根本遵循。

（二）设定绩效目标，逐渐增强绩效意识

2020 年 3 月份龙井市市本级预算部门在申报 2020 年度

项目资金预算时同步申报了项目绩效目标，全市共有 92 个

预算部门，共填报初步审核绩效目标数量达 935 项，龙井市



绩效中心对全市各预算部门报送的绩效目标进行审查核实,

并反馈审核意见，绩效目标不符合要求的，绩效中心要求报

送单位及时修改、完善。我中心审核论证后审核结果为“优”

的项目 702 项，主要涉及履职保障类项目（部门经费项目），

公共政策和项目（事业发展类），作为编入年度预算的依据。

以部门和单位为主体，对所有申报预算的项目都要编制绩效

目标，对项目实施全过程绩效管理，达到与部门预算一同编

报、一同审核、一同批复。

（三）加强业务指导和培训，增强绩效管理理念

1、邀请专家组织专题培训。2020 年省财政厅创新服务

市县机制，建立了省市县联动推进预算绩效管理工作机制，

龙井市选为全省预算绩效管理重点联系市县，接受省厅提供

的业务指导和专题培训，2020 年 9 月份省财政厅省市县联动

推进预算绩效管理工作第一轮培训在我市举行，此次培训会

邀请省财政厅绩效处和上海闻政管理咨询有限公司的行业

专家组建联合工作指导组对龙井市进行培训和业务指导，全

市各部门（单位）预算绩效管理工作相关人员主要包括项目

主管和财务人员、市财政局各业务科室负责人总计 182 人参

加了培训。此次培训会先后采用政策理论讲解、一对一实务

操作指导方式，对我市各部门（单位）进行培训，有效提高

了我市推进预算绩效工作人员的实务操作能力和水平，让我

市各部门充分认识到了全面实施预算绩效管理工作的重要



性和紧迫性。

2、积极参加上级组织轮训。根据省财政厅建立省与市

县联动预算绩效管理工作机制，我中心积极与上级部门沟通

并抽调干部参加了省财政厅组织的预算绩效管理培训。通过

驻厅培训学习的机会，努力学习省厅先进经验和做法，高效

利用各种学习资源，不断拓展工作思路，不断提升绩效业务

能力，为下一步我市进一步推进预算绩效管理工作积累了宝

贵的工作经验。

（四）做好绩效监控工作，监督资金使用

健全绩效管理监控机制，及时跟踪监控当年预算绩效目

标实施情况，我中心对已批复的所有项目进行填报监控表，

对绩效指标完成情况实施了监控，全面掌握预算绩效目标实

现程度、项目实施进度、支出执行进度情况。发现绩效运行

与上报的绩效目标发生偏离的，及时采取纠正。

二、存在的问题

2020 年我中心为全力推进预算绩效管理工作做了很多

努力和创新，也取得了一些成效，但是仍面临不少困难和问

题。一是我市预算绩效评价处于试点阶段，绩效指标体系还

不完善，指标设定较为简单而且比较笼统，还存在很多不可

衡量和考核的指标，传统的人为估算因素还比较大，存在很

多尚待改进之处，需要认真研究，逐步做到指标体系更加科

学合理。二是人员业务能力有待进一步提高。由于预算绩效



管理工作开展时间较短，各预算执行单位人员对预算绩效管

理业务不了解、不熟悉，对工作重点把握不到位，造成绩效

评价工作还未形成常态化。三是各部门对绩效理念认识不到

位，长期以来形成的“重分配、轻管理”的观念还没有彻底

根除。一些部门认为资金使用只要合理合规就行，使用效益

与己责任不大，因此对绩效管理工作重视不够。

龙井市财政局

2021 年 8 月 10 日


